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S6: 62/KH-ANH Dién Hong, ngdy 05 thang 9 ndm 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON ANH NHI HANH GIAI POAN 2025 - 2030

I. PAC PIEM TINH HINH
Truong Mim non Anh Nhi Hanh duoc thanh ldp theo Quyét dinh sb
2422/QD-UBND ngay 15 thang 03 nim 2019 ciia Uy ban nhan dan Quén 10;

Cin cir Luat T6 chirc chinh quyén dia phwong sb 72/2025/QH15 ngay 16
thang 6 nam 2025;

Cin clr Nghi quyét sb 1685/NQ-UBTVQH 15 ngiy 16 thang 6 nim 2025
ctua Qudc hoi vé viée sip xép cac don vi hanh chinh cip xi cia Thanh phé Hb
Chi Minh nim 2025;

Can cir Nghi dinh s6 125/2024/ND-CP ngay 05 thang 10 nim 2024 cua
Chinh phu quy dinh vé diéu kién dau tir va hoat dong trong linh vuc gido duc;

Cian cir Nghi dinh s& 142/2025/ND-CP ngay 12 théng 6 niam 2025 cua
Chinh phu quy dinh v& phan cip tham quyén cia chinh quyén dia phuong hai
cép trong linh virc quan ly nha nudc cua Bo Gido duc va Pao tao;

Truong Mam non Anh Nhi Hanh dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
913/QP - UBND ngiy 20 thang 8 nim 2025, Quyét dinh s6 1000/QP - UBND
ngay 09 thang 09 nim 2025 cta Uy ban nhan din phuéng Dién Hong cho phép
thanh 1ap va hoat dong truong Mam non Anh Nhi Hanh. Trong qua trinh thanh
lap va hoat dong truong nhan dugc su chi dao, quan tim gitip d& cua Uy ban
nhan dan Phuong Dién Hong, Phong Vin héa - Xa hoi Phuong Dién Hong cing
cac ban nganh doan thé phuong Dién Hong. Tong dién tich xiy dung co s&
dugc cong nhdn trén ban v& 12 664 m?; tng dién tich st dung 14 664 m?.

Truong hoat dong tai dia chi: 256 - 258 Ly Thuong Kiét, Phuong Dién
Hong gom c6 téng dién tich 664 m?:

Cac khu vue sir dung S6 lwong | Dién tich Ghi chu

Hanh lang va sanh ting 01 152 m?

Khu virc sanh trét 01 86 m2
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Phong Hi¢u trudong 01 10 m®

Phong hoc cua bé 06 43 -47 m’

Nha vé sinh bé 0 10-13m’

Nha vé sinh nhan vién 02 11,5 m?

Phong chic ning 01 76,8 m*

Nha bép 1 chiéu 01 30 m?

Phong kho 01 5 m’ Kho tang trét
Phong y té 01 10 m?

Nam hgc 2025 - 2026 nha trudng c6: 05 nhém 16p/ 66 bé (trong dé gom
02 nhém nha tré va 03 16p mau gido).
1. Thuin lgi

- Sau 06 ndm hoat dong, nha truong xay dung dugce uy tin véi ban nganh,
doan thé tai dia phuong va cha me tré.

- Trong cé4c nim hoc vira qua, Trudmg Mam non Anh Nhi Hanh thuc hién
nghiém tic Piéu 1¢ truong mam non, quy ché té chire va hoat dong, bao dam an
toan tuyét dbi cho tré, thuc hién dung theo Chuong trinh gido duc mam non,
dang cic quy dinh. Chat hrong chim soc gido duc cua trrong ngay cang dugc
nang cao, dugc cha me tré tin nhiém. Nha truong thuong xuyén dugce sur kiém
tra, gitip d& ctia Uy ban nhan dan phuong Dién Hong, Phong Vin hoa - Xa hai
Phuong Dién Hong, Tram y té phudng Dién Hong. Nha trrong duoc danh gia
nghiém tic va hoan thanh céc cong tac.

- Trudng M3im non Anh Nhi Hanh ludn nhan dugc su chi dao, quan tim
giup d& cua cac ban, nganh, doan thé tai Uy ban nhan din Phudng Dién Héng.
Dic biét Ia su chi dao sdu sat cuia Phong Van héa - Xa hdi Phudng Dién Hé“)ng.

- Trong qua trinh xy dung va phat trién, can bd quan Iy, doi ngi gido vién,
nhan vién Truéng Mim non Anh Nhi Hanh di c6 ging né luc khéng ngimg dé
dap (mg yéu cdu ngay cang cao cla nganh gido duc va x3 hoi. Tit ca cac gido
vién cta truéng déu c6 trinh d¢ ddo tao dat chuin va trén chuin quy dinh ciia
giao vién theo Diéu Ié truomg mam non va thuc hién tét Chuong trinh gido duc
mam non.

2. Kho khan
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- Do anh huong dich bénh, d¢1 ngl gido vién va nhin vién c¢6 nhicu thay
ddi, nha trromg tuyén dung gido vién mdi nén cin nhiéu thoi gian dao tao dé
dam bao chat lugng chiim soc gido duc va nuéi dudng tré tai trudng.

- S6 luong tré di hoe chua nhiéu theo chi tiéu tuyén sinh trudng dwa ra, giy
ap Iue tai chinh va khé khin trong viée 6n dinh quy mé hoat dong cua nha
truong.

II. CO SO DE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN NHA TRUONG

1. Diém manh - Diém yéu

* Diém manh

Doi ngii cdn bg, quan ly giau kinh nghiém, tim huyét, ¢ tinh than trach
nhi¢m va doan két cao.

Doi ngil gido vién tré, nang dong, nhiét huyét, yéu nghé ham hoc héi.

Nha truong Iudn linh hoat cdp nhap, ap dung, trién khai nhimg chuong
trinh gido duc va phuong phap gido duc tién tién.

Phy huynh luén déng hanh cting nha trudng trong cic hoat dong gido duc
chim séc va nudi dudng, tao ngudn lyc va sy tin tudng 16n.

Co so vit chat khang trang, sach dep, dap ing duoc nhu cdu chim soc
g1a0 duc hién nay.

I

1

* Piém yéu
- D6i ngil gido vién tré, chua cé nhiéu kinh nghiém trong kinh nghiém thuec
té, cAn nhiéu thoi gian va su hd trg trong cong tic bdi dudng nghiép vu.
- Trudng tu thuc nén td chirc cac hoat dong dya vao ng‘uén tai chinh tu thu,
fu chi, anh huong dén kha ning dau tu 16n vao cic hoat dong va co s¢ Vit
chit con han ché.

2. Méi trwomg bén ngoai
2.1. Thoi co

- Trong nhitng ndm qua nganh gido duc da c6 nhitng budc phat trién manh
m&, nha trudng duge sw quan tim chi dao sau sat ciia Uy ban nhan dan phuong
Dién Hong tao diéu kién thuén lgi dé nha truong ning cao chét lugng gido duc
va cham soc giao duc tré tai truong.

- Phu huynh hoc sinh tin nhiém, tin twéng vé chit luong gido duc cua nha
trromg, do6 chinh 1a ngudn lyc quan trong, tao tién dé cho su phéi hop déng bd
giira gia dinh va nha truong. Su phéi hop ndy 1a chia khoa dé ning cao hiéu qua
cong tac cham soc, nudi dudng va gido duc tré mdt cach toan dién.
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- C4c phong trao hoc tap, phong trdo day hoc va phuong phap day hoc déi
m&i duge nganh phat dong va trién khai, tao ra mot co hoi dé doi ngd nha gido
cia trudong thay doi nhin thie va hianh dong, dé dang dp dung cac phuong phap
giang day tién tién “lay tré lam trung tim” vao thyuc tién. Piéu nay gilp nang
cao chat lugng gido duc, dap img muc tiéu chién lugc cua nha truomg dua ra.
2.2. Thach thirc

- Yéu ciu ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va xa
hoi, xu thé canh tranh trong nén kinh té thi truéng va trong thoi ky héi nhap.

- Co s& vit chdt, trang thiét bi day hoc hién dai vn 12 yéu ciu cép thiét
trong thai dai khoa hoc ky thudt tién bd nhu hién nay, déi hoi nha truéng phai c6
nguon von lén dé diu tu, ning cip cic phong chirc ning va thiét bi day hoc theo
huéng chuan hoa, hién dai hoa, diy cing la mot wu tién chién lugc cia trrong.

- Viéc ung dung cong nghé thong tin trong giang day cua doi ng con han
ché, anh huong dén muc tidu hién dai héa va déi méi phuong phép day hoc theo
hudng ldy tré lam trung tAm, lam gidm nang luc canh tranh trong thoi ky céng
nghé sd.

3. X4c dinh cac vin dé wu tién

- Nang cao chat lwrong d6i ngii cdn bd quan 1y, gido vién, nhan vién.

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh chu
dong, sng tao, phét trién ning luc cia mdi hoc sinh theo quan diém gido duc
liy tré lam trung tim, diy manh viéc mg dung céng nghé thong tin trong day
hoc va quan ly, ting cudmng cac td chirc hoat dong tap thé, gido duc k§ ning
song trong churong trinh gido duc.

- Thuc hién danh gia c4c hoat dong cia nha trwdng vé cong tic quan ly va
giang day thudng xuyén, c6 giai phap dinh huéng thiic ddy théng qua kiém tra,
danh gia, so két, tong két.

- Cai tao, ning cip co s vat chit theo huéng hién dai héa, mua sim bd
sung trang thiét bi hién dai dé dap ung duoc yéu cau déi méi trong cham soc
gido duc. Duy tri va phat huy canh quan nha fruéng khang trang, sach dep, tao
dung moi truong an toan va than thién.

I11. PINH HUOGNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN GIAI POAN 2025 -
2030

A. TAm nhin, sir ménh va céc gia tri

1. TAm nhin



- Tro thanh mot trong nhimg truong c6 chat lugng cao vé chim soc giao

duc hoc sinh, noi ma cha me hoc sinh sé lyra chon dé con em minh dugc hoc tap
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va rén luyén. Day ciing ld noi cdn bg quan ly, gido vién, nhan vién luon no luc
hoan thanh cong vige duge giao.

2. Sir ménh

- Tap trung vao viée tao dung mdt moi trueong hanh phic, than thién, tich
cye, day la nén tang d¢ tré cam thay dugc an toan, duge yéu thuong va khich I¢.
Tre duge chu dong sang tao, hinh thanh nhan cach cho hoc sinh.

- Xay dung trudng 6 tinh than doan két, biét thuong yéu ho trg nhau, hoan
thanh duge nhiém vu cia mdi ca nhn, tip thé, bict tu duy, sang tao, lam viéc co
hi¢u qua, trung thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

3. Gid tri cot 15i

- Chat luong giao duc “Liy tré 1am trung tam”.

- Phat trién, d6i mai va héi nhap, chi dong tiép can cac gido duc tién tién.
4. Phuong cham gido duec:

“Cham dudng tré tu tin - tur lap, tr hoc - tw dc, trién né noi tai, nhén &i va
yéu thuong”

B. Pinh hwéng chién lwec phat trién

1. Muc tiéu chung, muc tiéu cu thé va phwong chim hanh déng

1.1. Myc tiéu chung

- X4y dung nha trudng c6 uy tin vé chit lugng chim séc gido duc, tiép can
voi mé hinh gido duc hién dai, tién tién phi hop véi xu thé phat trién cua dit
nudc va thoi ky hoi nhap.

- Pau tu ning cao co s& vat chét, céc trang thiét bi hién dai, nang cao chit
lugng dao tao cta nha truong.

- Phén diu xay dung truong mam non Anh Nhi Hanh dat kiém dinh chat
lugng cép do 1.

1.2 Muc tiéu cu thé

a. Dji ngii can bo qudn Iy, gido vién

- Can bd quan 1y: Trinh d6 ddo tao dat chuén theo quy dinh, dat chudn hiéu
truong ¢ mirc kha, tot tro 1én.

- Giao vién: Ty 1€ gido vién dat chuén trinh d6 dio tao tir 100% trd 1én, dat
chuin nghé nghiép gido vién & mirc kha tét trd 1én.
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- Nhan vién: C6 trinh d§ dao tao dép umg dugc vi tri viéc lam, tham gia day
du cac 1op tap huan, béi dudng chuyén mon, nghiép vu theo vi tri viéc lam.
- 100% can bd quan ly, gido vién, nhin vién vin phong (ng dung céng
ngh¢ thong tin trong cong tac chuyén mén dam trach.
b. Chat lirgng chim séc gido duc tré

- Thuc hién Chuong trinh gido duc mam non theo quy dinh. Nha truong
dinh hudng xay dyng ké hoach phat trién Chuong trinh gido duc mam non do
B¢ Gido duc va dao tao ban hanh trén co so tham khao chuong trinh gido duc
cla cdc truong tién tién, hién dai ding quy dinh, hiéu qua, phu hop vai thuc tién
cua trudng.

- T6 chirc hoat dong chim soc gido duc tré phi hop véi nhu ciu, kha ning
cua tre, kich thich su hing thi, tao co hdi cho tré tham gia hoat dong vui choi,
trai nghiém theo phuong chdm “Choi ma hoc, hoc ma choi”.

- Két qua nudi dudng va chim séc sic khoe: C6 it nhit 99% tré khoe
manh, chiéu cao, cin nang phat trién binh thuong.

- Két qua gido duc: Ty 1¢ tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh gido duc mim
non dat 100%.

- Hing nim, tdng két, danh gia viéc thyc hién chuong trinh gido duc mim
non cua nha truong, tr d6 di€u chinh, cdi tién ndi dung, phuong phap gido duc,
dé nang cao chit lvong nudi dudng, cham soc va gido duc tré.

c. Vé co sé vt chit

- Cai tién bd sung co s vat chit cho tre.

- Thudng xuyén kiém tra va stra chita thim dot khi co phét sinh.

- B6 sung thém trang thiét bi phuc vu cong tic chim séc gido duc.

- Cai tién san khiu dé phuc vu cho céc 1 hoi, su kién & trudng.

-Kiém ke, stra chita dinh ky t0, ké dung d6 choi, dd dung cic 16p d& dam
bao an toan cho tre.

-Pam bao hé théng cbng rinh, thoat nude hop vé sinh, khong mui héi.

1.3. Phwong chdm hanh dong

“ Chat luong gio duc 14 yéu t6 hang dau cua nha truomng”.

2. Nhi¢m vy va cic dinh hwéng phit trién ciia don vi giai doan 2025 -
2030
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a. Nang cao nang lwe lanh dago, quan ly nha tricong, nang cao chat
lwong va phat trién dji ngii

* Nhiem vu:

- Xay dyng va phat trién nang luc lam viéc tap thé cua tip thé, nang cao
tinh than trach nhiém, tr hoc cua mdi thanh vién, c6 dinh huéng cu thé vé hinh
anh cua truong dén ndm 2030.

- Dao tao boi dudng chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii nham dap ung
nhu cau phat trién cta gido duc mam non.

- Lam 6t cong tac kiém tra va ti kiém tra nhim phuc vu nhig t6n tai yéu
kém.

* Giai phap:

- Tiép tuc trién khai dén c4n bd quan 1y, gido vién, nhin vién cic vin ban
chi dao vé cong tac quan ly Giao duc mam non do B6 Gigo duc va Pio tao ban
hanh. Phéi hop véi cac ban nganh, doan thé tuyén truyén kién thirc cham séc
giao duc tré trong cong dong.

- Tiép tuc duy tri va dam bao ché d6 thong tin, bo cdo dinh ky kip thdi,
dang thoi gian, co chat lirong, theo dung céc biéu miu, ndi dung, hinh thirc theo
quy dinh. Pua cong tac bdo cao 1a mot trong nhitng tiéu chi danh gia thi dua.

- Giam bét th tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan 1y cua Hiéu
truéng va cac t6 chitc doan thé nhu: Han ché cac budi hoi hop, trién khai nhanh
day du va kip thoi cac noi dung cin lam; ddi méi cach danh gia, kiém tra, khic
phuc kip thoi va dat hiéu quéa cac sai sét han ché cia timg c4 nhan va cic to
chirc doan thé; 1am tét cong tac thi dua khen thuéng d6i véi can bd quan 1y, gido
vién, nhan vién, d4nh gi4 ding ning lyc thuc cia g c4 nhan; bd tri, sip xép
cong viéc phit hop véi ning luc ciia timg ca nhén; tao diéu kién cho cén bd quan
1y, gido vién, nhan vién hoan thanh tdt nhiém vu duoc tham gia hoc tip cac 16p
ning chuan trong timg nim hoc; chén chinh ky cuong, ky luét lao dong, dam
bao ¥ thirc trach nhiém va né nép lam viéc.

- C6 ké hoach déo tao, boi dudng ddi ngii can bd quéan 1y, gido vién, nhan
vién dé van dung thuc hién Chuong trinh gido duc mim non, ddi méi sinh hoat
chuyén mén, ning cao chét lugng hoat dong chuyén mén, bdi dudng doi ngil
can bd quan 1, gido vién; ting cudng hinh thirc t6 chirc theo khéi, td, nhom, tap
trung, qua mang; coi trong bdi dudng thuc hanh td chirc cac hoat dong cham
soc, giao duc theo quan diém “Liy tré 1am trung tAm” cho can bd quan ly, gido
vien.



8

- Tang cudng bodi dudng, nang cao trinh do, nang luc chuyén mon, nghi¢p
vy, dao duc nghé nghi¢p, tinh thuong, trach nhiém cua can by quan ly, gido
vién, nhian vién doi vai tro. Tiép tuc thye hién quan ly, danh gia chét lugng gido
vién theo Chudn nghé nghi¢p gido vién mam non va danh gia Hi¢u trudng, Pho
Hi¢u truong theo Chuan hi¢u trudng, phé hiéu truéng mam non.

- Thyue hi¢n nghiém tic cic quy dinh vé dao dic nha gido, c6 ké hoach
phat tri¢n, boi dudng ning cao trinh d chuyén mén, nghiép vu, trinh d ngoai
ngir va tin hoe cho ddi ngil can b, gido vién, nhan vién. Quan tim dén cong tac
boi dudng thudng xuyén cho can b§ quan ly, giao vién theo ké hoach da dé ra
nham nang cao nang luc cho doi ngii vé ndi dung, quan diém dbi méi cong tic
quan 1y 5 chire thuc hién Chuong trinh gido duc mam non.

- Tao diéu kién, khuyén khich cin b, gido vién, nhan vién tu hoc tap dé
nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu nhu: Tao diéu kién vé thoi gian, hé trg
mot phé‘m kinh phi, khen thuong khi hoc tip dat két qua cao.

- Phat huy vai tr6 cua cac t0 trudng chuyén mén trong sinh hoat t6, khoi va
trong viéc du gio xdy dung chuyén mén cho gido vién trong to.

- Tiép tuc dua ndi dung tuyén truyén, phd bién nhitng quy dinh cua nganh,
nhing kién thirc nudi day con cho cac bac cha me va cong d(“)ﬂg vao ké hoach
nhiém vu trong timg nam hoc nhdm timg budc ning cao chat luong cham soc,
nudi dudng va gido duc tré.

- Tang cuong cong tac kiém tra viéc chi dao, quan 1y va thyc hién Chuong
trinh gido duc mam non diéu chinh; x4y dung méi truomg gido duc cho tré mim
non va cac chuyén dé da thuc hién tai cac nhom, 16p.

- C6 ké hoach td chirc cho can bé quan 1y, gi4o vién tham quan, hoc tap,
giao Iuu tai cac truong mam non dé van dung thuc hién chuong trinh gido duc
mam non diéu chinh, ning cao chat hrong hoat déng chim séc gido duc tré,
cong tac quan ly.

* Nguoi phu trach:
- Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, Hoi dong truong, Hoi ddng thi dua,...

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd quan ly, gido vién, nhan vién
theo tiéu chuin quy dinh, phan cong va st dung hi€u qua can by quan ly, gido
vién, nhin vién hién co, tuyén dung gido vién, nhin vién mdi dap img theo yéu
cdu cuia cong viée.

- Xéy dung doi ngil can bd quan ly, gido vién, nhan vién du vé sb lugng,
c6 chit lwong vé& chuyén mon nghiép vu, c¢6 ning lyc chuyén moén, c¢6 phong
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cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, nang dong, sang tao, dap img yéu
cau cao cua xda hoi trong thoi ky hoi nhap.

- Tao moi trurong lam viée than thién, nang dong, dé cao tinh than hop tac
va chia sé véi nhing diéu kién lam viéc tét nhat dé mdi can bo quan ly, gido
vién, nhan vién déu ar hao, mong mudn céng hién cho su phat trién bén vimng
cua nha truong.

- Nang cao thu nhdp cho cén bd quan ly, gido vién, nhan vién, tao ngudn
thu nhdp on dinh dé d¢i ngii an tdm coOng tac.

- Khong ngimg cai tién cong tac thi dua, khen thuéng sao cho phi hop véi
diéu kién thuc tidn hudng t6i su cong bing, lanh manh, tao diéu kién cho timg
ca nhan phan dau ning cao hiéu qua, chit luong hoat dong.

- Thuc hién tot quy ché dan chu co s0, nang cao tinh than trach nhi€ém, chu
dong, sang tao trong ddi ngil nham dem lai két qua t6t nhat cho cong tac day va
hoc cua nha truong.

- T6 chitc kiém tra, danh gia chit ch&, ding quy dinh. Ap dung cac chuin
vao viéc danh gia cic hoat dong ctia nha trudng vé céng tic quan Iy (chuin hidu
truéng), giang day (chuin nghé nghiép gi4o vién), nham danh gia ding ning luc
timg ca nhan dé c6 ké hoach bdi dudng, quy hoach va phat trién doi ngi ké cén.

b. Thue hién ké hoach gido duc, déi méi phwong phdp day hoc
* Nhiém vu:

- Tiép tuc cung cd céac két qua da dat dugc va phat trién trudng, 16p vé& moi
mit trong nim hoc 2025 - 2026 va nhitng nim hoc tiép theo.

- Xay dung bo méy quan 1y, cac td chic trong nha truong; xiy dung khéi
doan két noi bo dé dat nén tang vimg chac cho su phat trién cta don vi.

* Giai phap:

- On dinh c6ng tac t6 chirc, xay dung ddi ngii can b, g1a0 vién, nhan vién
du vé sb lwrong, dam bao vé chat luong, c6 ning luc chuyén mén kha-gioéi, c6
phong céch su pham chuén muc. Poan két, tim huyét, gan bo véi nha trudng,
hop tac, gitp do nhau cuing tién bo.

- Phéan cong, phan nhiém ddi ngii theo dting quy dinh Piéu 1¢ trudng hoc,
dam bao tinh gon, nang dong, hiéu qua.

- Gin trach nhiém ciia timg c4 nhan d6i véi céng viéc duoc giao. T chirc
tap huin, bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho d6i ngii dé dap {mg voi yéu cu
cdng viéc cua nha trudng trong giai doan hién nay.
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- Khuyén khich can bd quan ly, gido vién thuong xuyén tu hoc, tu boi
dudng chuyén mon nghiép vy, trau doi dao dirc, luong tim trach nhiém cua nha
gido dé co duge sy mau muyc, uy tin déi véi ddng nghiép ciing nhu doi véi phy
huynh va hoc sinh.

- T6 chire cac chuyén dé vé giang day, str dung phuong phap day hoc tién
tién giip gido vién cb cic ky nang lap ké hoach cho pht hgp vai tre.

- Kiém tra hd so gido vién theo ké hoach, dot xuat. Ting cudng du gioy
tham 16p dé kip thoi diéu chinh nhimg thiéu sét trong giang day, chim séc nubi
dudng tré.

- Xéy dung h¢ thong tiéu chi, minh chimg, 4p dung chuin nghé nghiép gido
vién Mam non dé danh gi4 phan loai gido vién cudi ndm hoc tir d6 c6 nhimg
dinh huéng bd tri, sap xép va lam tét cong tac bdi dudmg gido vién hang nam.

* Nguoi phu trach:

- Hiéu truéng, Pho Hiéu truong phy trich chuyén mén, td truéng chuyén
mon, giao vién timg 16p va ddi ngii nhan vién.

- Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc, cac hoat déng cham soc gido
duc, day hoc theo huéng lay tré 1am trung tim. Tang cuong rén luyén ky nang
va kha nang trong tac clia hoc sinh trong qua trinh day hoc.

- X4y dung méi truong hoc tap than thién, tao diéu kién phat huy tinh tich
cuc, tu giac, chu dong, tur duy sang tao cla ting tré. Panh gia tré phu hop vai
muc tiéu, noi dung chuong trinh va dbi twong tré.

- Trién khai réng rii viéc ung dung céng nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day gop phin ning cao chit lugng quan ly, day va hoc.

- Dong vién can bd quén ly, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac
16p bdi dudng dé nang cao trinh d6, k¥ ning st dung théng thao may tinh, ngoai
ngir, phuc vu cho cong viéc gidng day, lam viéc trong méi truong tién tién hién
dai.

- T6 chirc tap huén gido vién vé cong nghé thong tin, thiét ké gido an dién
tir 4p dung vao cong tac giang day tai truong.

c. Xdy dung co sé vit chit, ting cwong trang thiét b day hoc theo huwing
da dang hoa va hién dai hoa

* Nhiém vu:

- Xay dung co s vat chét trang thiét bi gido duc dam bao didu kién va yéu
cau td chirc hoat dong cho tré.
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- Piu tur hé théng may tinh, cic thiét bj gido duc hién dai, bio quan va sir
dung hiéu qua, lau dai, dat hiéu qua cao trong vi¢c (mg dung cong nghé¢ thong
tin vé quan ly giao duc trong nha truong.
* Giai phap:
- Tham muu v6i chu trudng dau tu co so vat chit, trang thiét bi cho nha
truong.

- Phat dong trong toan thé CB-GV-NV thuc hién tHt phong trao xay dung
"Truong hoc hanh phic", duy tri va tao mdi truéng "Xanh - Sach - Dep - an toan
- than thi¢n" dap tmg muc tiéu cham soc va gido duc tré.

- Nha trudng tiép tuc duy tri va bd sung cac trang thiét bi ngoai tri theo
huéng khuyén khich tré hoc tich cuc va da dang phat trién thé chat cho tre.

- Thuong xuyén kiém tra, théng ké thiét bi, dd dung day hoc hét han sir
dung, d3 hong dé c6 ké hoach mua sim, stra chira dé nghi b sung.

- Nha truong tiép tuc dAu tu mua sim thém thiét bi day hoc, dd dung, dd
choi cho cac nhém, 16p theo huéng phat huy tinh tich cuc, phat trién tr duy cho
tre.

- C6 ké hoach bd sung may vi tinh cho cac nhém, 16p.

* Nguoi phu trach:

- Hiéu truong, Pho Hi¢u truong.

- Xay dung co s& vat chat, trang thiét bi gido duc theo hudng chudn hoa,
hién dai hoa, to chic bao quan va su dung hi€éu qua lau dai.

- P& xuét véi chu dAu tu cai tao, stra chita mot sd hang muc can thay mai,
ting cudng dau tu phong chirc ning gitip nha trudng ning chét lugng vé co s&
vt chit theo yéu ciu.

d. Thue hién higu qud chinh sich gido duc, huy djpng nguén luc tai
chinh, xa hgi hoa gido duc

* Nhiem vu:

- Xay dung méi trudng hoc tap than thién, van minh,vin hoa, thuc hién t6t
quy ché dan chu trong nha truong.

- Chiam lo doi séng vat chat va tinh than cho ddi ngii can bd, gido vién,
nhan vién va tré.

* Giai phap:
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- Tiép tuc phdi hop v6i Ban Dai dién Cha me hoc sinh thuc hién tdt cong
tac x@ hoi hoa gido duc trong timg nam hoc.

- Phéi hop hoat dong cia Ban Dai dién Cha me hoc sinh véi ké hoach hoat
dong cua nha truéng nhdm chia sé céc giai phap khic phuc khé khin, thic ddy
cac co hoi cho tré phat huy nang luc; tich cuc ciing nhau chim lo té chic tdt cac
hoat dong giao duc.

* Ngueoi phu trach:

- Hi¢u truong, Pho Hiéu truong, cac td, khoi, Ban dai dién cha me hoc
sinh.

- Xéy dung ké hoach tai chinh ctia nha truong theo hudng tu chu.

- Tang cuong méi quan hé giita nha trudng, gia dinh va x3 héi, gi6i thicu
cac hoat dong cua nha trudng trén website, zalo, Facebook dé cha me hoc sinh
cap nhat thong tin vé cac hoat dong cua truong.

- Quan hé tét voi chinh quyén, cong déng, tao diéu kién cho can bd quan
ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh tham gia véo cac sy kién, cac hoat dong cua
dia phuong.

3. Thuec hi¢n ké hoach chién lwge

3.1. Pho bién ké hoach chién lwgc

- K& hoach chién luoc duoc phé bién rong rai tGi toan thé can bd quén ly,
gido vién, nhén vién nha trudng, co quan chi quan, cha me hoc sinh dé ké hoach
chién lugc ctia nha trudng tré thanh ké hoach chién luge ca timg c4 nhan, 6
chirc don vi trong nha trudng véi muc ti€u chién luge va giai phap chién luoc
phu hop cho timg giai doan.

3.2. Lj trinh thuc hién ké hoach chién lirgc

% Giai dogn 1: Nam hoc 2025 - 2026

- Trién khai cac ké hoach chién Iugc dén toan thé CB-GV-NV, bao 1én cac
co quan quan ly.

- Tuyén truyén trén cdc phuong tién thong tin dai chung, thu thap ¥ kién
d6ng gop, bd sung cho ké hoach.

- Thuc hién kiém dinh chit luong dé nang cao chét luong gido duc cua
trudng.

* Co s& vat chit

+ Cai tao khong gian san vuon truong xanh - sach - dep.
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+ Son ma1 lai truong.
+ Lam tu, [am mao1 san khau ¢ phong chirc nang.
+ Stra chira, bao tri mot so ké gb cho cac nhom, 16p.
+ Lam cura s6 16p Anh Dao dé thong thoang 16p hoc cho tré.

+ Cdp nhat cong nghé thong tin tri tué nhan tao cho giao vién, nhan vién
phuc vu tot hon cho cong tac giang day.

* Ning cao trinh d¢ dao tao

+ Boi dudng ddi ngii can bd quan 1y, gi4o vién, nhén vién, tip trung doi
mo1 phuong phap, nang cao chat lugng giao duc.

* Cong tac xa hgi gidao duc

+ Hoan thanh va trién khai thuc hién ké hoach chién luoc truong dé ra.

+ Tuyén truyén, két hop v&i phu huynh trong cac cong tac cham soc, giao
duc tré tai truong.

* Cong tac huy dong tré 5 tudi

+ Phan dau duy tri va dam bao 100% tré 5 tudi ra 16p va 100% hoan thanh
Chuong trinh Gido duc Mam non (CTGDMN); tré 3 -5 tudi dat ti 18 huy dong tur
95% trd 1én.

* Céng tac tuyén sinh

+ Tuyén sinh linh hoat theo nhu ciu phu huynh va theo ké hoach chién
lugc truong dé ra.

* Chét lwgng chim séc - nudi dwdng

+100% gi4o vién va tré thuc hién tét Chuong trinh gido duc Mam non do
Bo GD&DT ban hanh va thuc hién t6t chat luong chim soc, nudi dudng.

+ Strc khoe tré: Binh thudng: 99%; tré suy dinh dudng thé nhe can va suy
dinh dudng thé thap coi dudi 1%; tré phat trién toan dién: 99%.

+ 100% tré dugc ddm bao an toan, phong tranh tai nan thwong tich va dugc
chim soc strc khoe theo théng tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Giai doan 2: Nim hoc 2026 - 2027
Xay dyng ké hoach thuc hién chi tiét cic ndi dung;
* Co s vt chit

+ Tiép tuc mua sim bd sung thém trang thiét bi,
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+ B6 sung, thay thé cac dé ding ban tr: ciy lau nha, tham lau,ca udng
nudc, thung réc,...
+ Kiém ké va thanh 1y tai san theo quy dinh.
* Nang cao trinh d§ dao tao

+ Van dong, khuyén khich, tao diéu kién cho d6i ngii can bd quan ly, gido
vién, nhan vién tiép tuc hoc tap nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu.

* Cong tac xa hoi gido duc

+ Tiép tuc hop tac véi Trung tdm ngoai ngit ICLC cho nhim néng cao chat
luong giang day cho tré lam quen tiéng Anh.

+ Diéu chinh bé sung ké hoach chién lugc cho phu hop.

+ Tang cudng cong tic tuyén truyén, phbi hop chit ché phu huynh trong
cac hoat dng tai truong.

* Cong tac huy dong tré 5 tudi

+ Phin déu duy tri va dam bao 100% tré 5 tudi ra 16p va 100% hoan thanh
Chuong trinh Gido duc Mam non; tré 3 - 5 tudi dat ti 16 huy dong tr 95% tré
lén.

* Cong tac tuyén sinh

+ Tuyén sinh linh hoat theo nhu ciu phy huynh va theo ké hoach chién
lvgc truong dé ra.

* Tham gia va thuc hién cic phong trao, cic cudc vin dong

+ 100% d6i ngil can bg, gido vién, nhan vién phin diu thuc hién tdt cac
phong trao do truémg,céc cip, chinh quyén, cac doan thé phat dong.

* Chit lrgng chim séc - nudi dudng

+ 100% gi4o vién va tré thuc hién t6t Chuong trinh gido duc Mim non do
B GD&DT ban hanh va thuc hién tét cac chuyén dé trong nam.

+ Strc khoe tré: Binh thudmg: 99%; tré suy dinh dudng thé nhe can va suy
dinh dudmg thé thap coi dudi 1%; tré phat trién toan dién: 99%.

+ 100% tré duge dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc
chim séc stre khoe theo thong tir lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDPT.

* Gigi dogn 3: Nam hoc; 2027 - 2028
Xay dyng ké hoach thyc hién chi tiét cic ndi dung:
* Co 8¢ vit chit
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+ Trang bi d6 dung, d6 choi cho cac nhém 16p va san choi ngoai troi.
+ Néng cap nha v¢ sinh cc nhom, 16p.

+ Tiép tuc mua sim bo sung thém trang thiét bi.

+ Kiém ké va thanh 1y tai san theo quy dinh.

* Nang cao trinh do dao tao

+ Tiép tuc nang cao chét lugng doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhin
vién, giir vimg chat luong chim soc gido duc tré.

* Cong tac xa hoi gido duc
+ Diéu chinh, bd sung ké hoach chién lugc pht hgp véi nhiém vu ndm hoc.
* Cong tac huy dong tré 5 tudi

+ Phan dau duy tri va dam bao 100% tré 5 tudi ra 16p va 100% hoan thanh
Chuong trinh Giao duc Mam non, tré 3 - 5 tudi dat ti 1€ huy dong tir 95% tré
Ién.

* Cong tac tuyén sinh

+ Tuyén sinh linh hoat theo nhu ciu phu huynh va theo k& hoach chién
lugc trudng dé ra.

* Tham gia va thwe hién cidc phong trao, cac cudc vin dong

+100% cén bd quan ly, gido vién, nhan vién phén d4u thuc hién tét cac
phong trao do truong,cac cip, chinh quyén, cac doan thé phat dong.

* Chit lwgng chim séc - nudi dudng

+ 100% gido vién va tré thuc hién tét Chuong trinh gido duc Mim non do
B6 GD&DT ban hanh va thuc hién tot cac chuyén dé trong nam.

+ Strc khoe tré: Binh thudng: 99%; tré suy dinh dudng thé nhe can va suy
dinh dudng thé thip coi dudi 1%; tré phét trién toan dién: 99%.

+ 100% tré dugc dam bdo an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc
chim séc sitc khoe theo thong tur lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Giai : Na 2028 - 2029
* Co s& vt chat

+ Cai tao, sira chira, bd sung trang thiét bi nha bép, mua sim thém dd choi
ngoai trdi cho tré.

+ B sung mua sim d6 dung, thiét bj ban tru theo ké hoach.
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+ Kiém k¢ va thanh ly tai sian theo quy dinh.
* Ning cao trinh dj dao tao

+ Tao dicu kién cho ddi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién hoc tap
nang cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu.

* Cong tac xa hfi gido duc

+ Tiep tuc duy tri va ting cuong cac hoat dong ngoai khoa: Lam quen ti€ng

Anh STEM, Yoga ké chuyén, Making music,vé tu duy WoW Art, van dong
Nhat Ban Jacpa.

+ Ra soat muc tiéu cua ké hoach chién lwoc va diéu chinh, bd sung cho phu
hop véi yéu cau trong giai doan méi.

* Cong tac huy dong tré 5 tuoi

+ Phan ddu duy tri va dam bao 100% tré 5 tudi ra 16p va 100% hoan thanh
Chuong trinh Gido duc Mam non, tré 3 - 5 tudi dat ti 16 huy dong tir 95% trg
lén.

* Cong tac tuyén sinh

+ Tuyén sinh linh hoat theo nhu ciu phu huynh va theo ké hoach chién
lugc truong dé ra.

* Tham gia va thure hién cic phong trao, cac cudc van dong

+ 100% CB-GV-NV phz‘in dau thuc hién tdt cac phong trao do truong,cac
cép, chinh quyén, cic doan thé phat dong.

* Chat lwong chim séc - nudi duéng

+ 100% gido vién va tré thuc hién t6t Chirong trinh gido duc Mam non do
B6 GD&DT ban hanh va thuc hién tét cac chuyén dé trong nam.

+ Strc khoe tré: Binh thudng: 99%; tré suy dinh dudng thé nhe can va suy
dinh dudng thé thap coi dudi 1%, tré phat trién toan dién: 99%.

+ 100% tré dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc
chiam soc sirc khoe theo thong tur lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDPT.

* Giai doan 5: Nam hoc 2029 - 2030

* Co s& vét chit

+ Mua sam thém db diing d4 choi trong 16p va ngoai trdi cho tré.

+ Thay mdi cac ké cap, dép.

+ Néng cép céc thiét bi trong cac phong hoc, phong chirc nang.
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¢ Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.

* Néng cao trinh d§ dao tao

+ Tao diéu kién cho doi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién hoc tap
nang cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu.

* Cong tac xa hgi gido duc

+ Pay manh céc hoat dong da dé ra trong ké hoach dé hoan tat muc tiéu
cua ké hoach chién lugc dé ra. Thu thap thong tin, kiém tra danh gia, tong két
rit kinh nghiém vé viéc thuc hién ké hoach chién lugc.

* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

+ Phan dau duy tri va dam bao 100% tré 5 tudi ra 16p va 100% hoan thanh
Chuong trinh Gido duc Mim non, tré 3 -5 tudi dat ti 1€ huy dong tir 95% tré 1€n.

* Céng tac tuyén sinh

+ Tuyén sinh linh hoat theo nhu cau phu huynh va theo ké hoach chién
lugc trudong dé ra.

* Tham gia va thuc hién cic phong trao, cac cuc vin dong

+ 100% CB-GV-NV phén dau thyuc hién tt cac phong trao do truong,cac
cap, chinh quyén, cac doan thé phat dong.

* Chat lwgng chim séc - nudi dudng

+100% gido vién va tré thyc hién t6t Chwong trinh gido duc Mim non do
B GD&DT ban hanh va thuc hién tt cac chuyén dé trong nam.

+ Strc khoe tré: Binh thuong: 99%; tré suy dinh dudng thé nhe can va suy
dinh dudng thé thap coi dudi 1%; tré phat trién toan dién: 99%.

+ 100% tré duge dam bdo an toan, phong tranh tai nan thuong tich va duge
chim séc sirc khoe theo thong tir lién tich s§ 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

4. Phéan cong thuc hién

- Hiéu truong chju trach nhiém xay dung va t6 chirc trién khai thuc hién ké
hoach chién lrgc giai doan 2025 - 2030 t6i tirng cén b quan ly, gido vién, nhan
vién va cha me hoc sinh cua trudng. Chi dao cho Hoi dong truong giam sat,
kiém tra viéc thuc hién ké hoach trong tmg nim hoc. T chirc so két, téng két,
rat kinh nghiém, d& xuat ndi dung, bién phap cin didu chinh, b sung trong ké
hoach timg ndm hoc (théng qua béo céo so két, tong két héng nim).
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- Toan thé can bd quan ly, gido vién, nhan vién thuc hién nghiém tuc ké
hoach chién lugc phat trién nha truong, ké hoach nim hoc dé phdi hop thuc
hién, d& xuét cac giai phap nham hoan thanh muc tiéu ctia ké hoach dé ra.

IV. KET LUAN - KIEN NGHI

Ké hoach chién lugc cua Truong mam non Anh Nhi Hanh co ban di x4c
dinh duoc nhitng muc tiéu cu thé, cac bién phéap dai han ma tap thé su pham nha
truong thé hién rd tim tu, nguyén vong, nhim néu cao tinh than trach nhiém
hoan thanh t6t nhiém vu. R4t mong nhan duoc sy quan tdm gitp d& cua Lanh
dao dé don vi thuc hién ding ké hoach va hiéu qua nhét./.

Noi nhan:

- Phong VHXH phudng Dién Hong
- Hoi dong su pham truong
-Luu: VT

Lanh dao Uy ban nhan din phwong Dién Hong
Duyét










