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I. ??C?IÉM TÌNH HÌNH

C?NG HÒA XÃ H?I CH?NGH?A VI?T NAM
??c l?p - T ? do - H?nh phúc

T R ? ? N GM À M NON A N H NHI H?NH GIA I ? O ? N 2025 - 2030

Tr??ng M?m non Anh Nhi H?nh ???c thành l?p theo Quy?t ??nh s?

2422/QÐ-UBND ngày 15tháng 03 n?m 2019 c?a Uy ban nhân dân Qu?n l0;

C?n c? Lu?t T ?ch?c chính quy?n ??a ph??ng s ? 72/2025/QH15 ngày 16

tháng 6 n?m 2025;

DiênH?ng, ngày 05 tháng 9 n?m 2025

C?n c? Ngh?quy?t s ? 1685/NQ-UBTVQH 15 ngày 16 tháng 6 n?m 2025

c?a Qu?c h?i v? vi?cs?p x?p các ??n v? hành chính c?p xãc?a Thành ph?H?
ChíMinh n?m 2025;

C?n c? Ngh? ??nh s? 125/2024/ND-CP ngày 05 tháng 10 n?m 2024 c?a

Chính ph? quy ??nh v ??i?u ki?n ??u tu và ho?t ??ng trong l?nh v?c giáo d?c;

C?n c? Ngh? ??nh s? 142/2025/ND-CP ngày 12 tháng 6 n?m 2025 c?a

Chính ph? quy ??nh v ?phân c?p thâm quy?n c?a chính quy?n ??a ph??ng hai
c?p trong linh v?c qu?n lý nhàn??c c?a B? Giáo d?c và ?ào t?o;

Tr??ng M?m non Anh Nhi H?nh ???c thành l?p theo Quy?t ??nh s?

913/QÐ - UBND ngày 20 tháng 8 n?m 2025, Quy?t ??nh s? 1000/QÐ - UBND

ngày 09 tháng 09 n?m 2025 c?a Uy ban nhân dân ph??ng Diên H?ng cho phép

thành l?p và ho?t ??ng tr??ng Mâm non Anh Nhi H?nh. Trong quátrình thành

l?p vàho?t ??ng tr??ng nh?n ???c s? chi ??o, quan tâm giúp ?? c?a Uy ban

nhân dân Ph??ng Diên Hông, Phòng V?n hóa - Xã h?iPh??ng Diên H?ng cùng

các ban ngành ?oàn th? ph??ng Diên H?ng. T?ng di?n tích xây d n g c? s?

???c công nh?n trên b?n v? l à664 m²; t?ng di?n tích s? d?ng là 664 m².

Các khu v?c s? d?ng

Tr??ng ho?t ??ng t?i ??a ch?: 256 - 258 Lý Th??ng Ki?t, Ph??ng Diên
H?ng g?m cót?ng di?n tích 664 m':

Hành lang v às?nh t?ng

Khu v?c sånh tr?t

S?l??ng

01

0 1

Di?n tích

152 m²

8 6 m 2

G h i c h ú



Phòng Hi?u tr??ng

Phòng h?c c?a bé

Nhà v ?sinh bé

Nhà v ?sinh nhân viên

Phòng ch?c n?ng

Nhà b?p 1 chi?u

Phòng kho

Phòng y t?

1. Thu?n l?i

0 1

0 6

0

0 2

0 1

2 . K h ó k h ? n

01

0 1

0 1

2

10 m²

43 - 47 m

10 - 13 m?

11,5 m²

76,8 m²

30 m²

5 m

10 m ²

N?m h?c 2025 - 2026 nhà tr??ng có: 05 nhóm l?p/ 66 bé (trong ?ó g?m
02 nhóm nhà tre và 03 l?p m?u giáo).

Kho t?ng tr?t

-Sau 06 n?m ho?t ??ng, nhà tr??ng xây d?ng ???c uy tín v?i ban ngành,

?oàn thê t?i ??a ph??ng và cha m? tr?.

- Trong các n?m h?cv?a qua, Tru?ng Mâm non Anh Nhi H?nh th?c hi?n
nghiêm túc ?i?u l ?tr??ng m?n non, quy ch?t ? chúc và ho?t ??ng, b?o ??m an

toàn tuy?t ??i cho tr?, th?c hi?n ?úng theo Chu?ng trình giáo d?c m?m non,

?úng các quy ??nh. Chât l??ng ch?m sóc giáo d?c c?a tr??ng ngày càng ???c

nâng cao, ???c cha m? tr? tín nhi?m. Nhà tr??ng th??ng xuyên ???c s? ki?m
tra, giúp ?? c?a Uy ban nhân dân ph??ng Diên H?ng, Phòng V?n hóa - Xãh?i

Ph??ng Diên H?ng, Tr?m y t ?ph??ng Diên H?ng. Nhà tr??ng ???c ?ánh giá

nghiêm túc và hoàn thành các công tác.

-Tr??ng Mâm non Anh Nhi H?nh luôn nh?n ???c s? ch? ??o, quan tâm
giúp ?? c?a các ban, ngành, ?oàn th?t?i Üy ban nhân dân Ph??ng Diên H?ng.

??c bi?t l às? chi ??o sâu sát c?a Phòng V?n hóa - Xã h?i Ph??ng Diên H?ng.

- Trong quá trình xây d?ng và phát tri?n, cán b? qu?n lý, ??i ng? giáo viên,

nhân viên Tr??ng M?m non Anh Nhi H?nh ?ã c? g?ng n? l?c không nging ??

?áp ?ng yêu c?u ngày càng cao c?a ngành giáo d?c và xã h?i. T?t c? các giáo
viên c?a tr??ng ??u có trình ?? ?ào t?o ??t chu?n và trên chu?n quy ??nh c?a

giáo viên theo ?i?u l? tr??ng mâm non và th?c hi?n t?t Ch??ng trình giáo d?c
m?m non.



- Do ?nh hu?ng d?ch b?nh, ??i ng? giáo viên và nhân viên có nhi?u thay

??i, nhà tr??ng tuy?n d?ng giáo viên m?i nên c?n nhi?u th?i gian ?ào t?o ??

??m bào ch?t l??ng ch?m sóc giáo d?c và nuôi d??ng tr? t?i tr??ng.

- S?l??ng trè ?i h?c ch?a nhi?u theo chi tiêu tuy?n sinh tr??ng ??a ra, gây

áp l?c tài chính và khó kh?n trong vi?c ôn d?nh quy mô ho?t ??ng c?a nhà

tr??ng.

II. C? S ? ?? XÂY D?NG KÉ HO?CH CHI?N L ? ? C PHÁT
TRIÈN N H ÀTR??NG

1. Di?m m?nh - Di?m y?u

* Di?m m?nh

3

??i ng? cán b?, qu?n lý giàu kinh nghi?m, tâm huy?t, có tinh th?n trách

nhi?m và ?oàn k?t cao.

??i ng?giáo viên tr?, n?ng ??ng, nhi?t huy?t,yêu ngh? ham h?c hoi.

Nhà tr??ng luôn linh ho?t c?p nh?p, áp d?ung, tri?n khai nh?ng ch??ng

trình giáo d?c và ph??ng pháp giáo d?c tiên ti?n.

Ph? huynh lu?n ??ng hành cùng nhà tr??ng trong các ho?t d?ng giáo d?c

ch?m sóc và nuôi d??ng, t?o ngu?n l?c và s? tin tu?ng l?n.

C? s? v?t ch?t khang trang, s?ch ??p, ?áp úng ???c nhu c?u ch?m sóc

giáo d?c hi?n nay.

* ?i?m y?u

- ??i ng?giáo viên tr?, ch?a có nhi?u kinh nghi?m trong kinh nghi?m th?c
t?, c?n nhi?u th?i gian vàs? h? tr? trong công tác b?i d??ng nghi?p v?.

Tr??ng t? th?c nên t? ch?c các ho?t ??ng d?a vào ngu?n tài chính t? thu,

t? chi, ?nh h??ng ??n kh? n?ng ??u tu l?n vào các ho?t ??ng và c? s? v?t
ch?t còn h?n ch?.

2. Mô i t r??ng bên ngoài

2 . 1 . T h ? i c ?

- Trong nh?ng n?m qua ngành giáod?c ?ã cónh?ng b??c phát tri?n m?nh

m?, nhà tr??ng ???c s? quan tâm ch? ??o sâu sát c?a Uy ban nhân dân ph??ng
Diên H?ng t?o ?i?u ki?n thu?n l ? i?? nhà tr??ng nâng cao ch?t l??ng giáo d?c
và ch?m sóc giáo d?c tr? t?i tr??ng.

- Ph? huynh h?c sinh tín nhi?m, tin tu?ng v? ch?t l??ng giáo d?c c?a nhà

tr??ng, ?ó chính l à ngu?n l?c quan tr?ng, t?o ti?n ??cho s? ph?i h?p ??ng b?

gi?a gia ?ình v à nhàtr??ng. S? ph?i h?p này là chìa khóa ?? nâng cao hi?u qu?

công tácch?m sóc, nuôi d??ng vàgiáo d?c tr? m?t cách toàn di?n.



- Các phong trào h?c t?p, phong trào d?y h?c và ph??ng pháp d?y h?c ?ôi

m?i???c ngành phát ??ng và tri?n khai, t?o ra m?t c? h?i ?? ??i ng? nhà giáo

c?a tr??ng thay ??i nh?n th?c và hành ??ng, d?dàng áp d?ng các ph??ng pháp

gi?ng d?y tiên ti?n ?l?y tr? làm trung tâm" vào th?c ti?n. ?i?u này giúp nâng

cao ch?t l??ng giáo d?c, ?áp úng m?c tiêu chi?n l??c c?a nhà tr??ng ??a ra.

2 . 2 . T h á c h t h ? c

- Yêucâu ngày c?ng cao v?ch?t l??ng giáod?c c?a cha m? h?c sinh vàxã

h?i, xu th?c?nh tranh trong n?n kinh t? th? tr??ng và trong th?i k? h?i nh?p.
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-C? s ? v?t ch?t, trang thi?t b? d?y h?c hi?n ??i v?n là yêu c?u c?p thi?t

trong th?i ??ikhoa h?c k ?thu?t ti?n b? nh? hi?n nay, ?òi h?i nhà tr??ng ph?i có

ngu?n v?n l?n ????u tu, nâng c?p các phòng ch?c n?ng và thi?t b? d?y h?c theo

h??ng chu?n hóa, hi?n ??i hóa, ?ây c?ng là m?t ?u tiên chi?n l??c c?a tr??ng.

- Vi?c úng d?ng công ngh? thông tin trong gi?ng d?y c?a ??i ng? còn h?n

ch?, ?nh h??ng ??n m?c tiêu hi?n ??i hóa và ??i m?i ph??ng pháp day h?c theo

h??ng lây trèlàm trung tâm, làm gi?m n?ng l?c c?nh tranh trong th?ik? công
ngh? s?.

3. Xác ??nh các v?n ?? uru tiên

2 0 3 0

- Nâng cao ch?t l??ng ??i ng? cán b?qu?n lý, giáo viên, nhân viên.

- Tich c?c ?ôi m?i ph??ng pháp d?y h?c theo h??ng phát huy tính ch?

??ng, sáng t?o, phát triên n?ng l?c c?a m?i h?c sinh theo quan ?iêm giáo d?c
lây tr? làm trung tâm, ?ây m?nh vi?c ?ng d?ng công ngh? thông tin trong day

h?c và qu?n lý, t?ng c??ng các t? ch?c ho?t ??ng t?p th?, giáo d?c k? n?ng

s?ng trong ch??ng trình giáo d?c.

- Th?c hi?n ?ánh giá các ho?t ??ng c?a nhà tr??ng v? công tác qu?n lý và

gi?ng d?y th??ng xuyên, có gi?i pháp ??nh h??ng thúc ??y thông qua ki?m tra,

?ánh giá, s? k?t, t?ng k?t.

C?i t?o, nâng c?p c? s?v?t ch?t theo h??ng hi?n ??i hóa, mua s?m b?

sung trang thi?t b?hi?n ??i ?? ?áp ?ng ???c yêu c?u ??i m?i trong ch?m sóc

giáo d?c. Duy trì và phát huy c?nh quan nhà tr??ng khang trang, s?ch ??p, t?o
d?ng môi tr??ng an toàn và thân thi?n.

I I I . ??NH H??NG CHIÉN LU??CPHÁT TRIÊNGIAI ?O?N 2025 -

A. T?m nhìn, s? m?nh và các giá tr?

1. T?m nhìn



- Tr? thành m?t trong nh?ng tr??ng có ch?t l??ng cao v? ch?m sóc giáo
d?c h?c sinh, n?imà cha m? h?c sinh s? l?a ch?n ??con em minh ???c h?c t?p

vàrèn luy?n. ?ây c?ng là n?icán b?qu?n lý. giáo viên, nhân viên luôn n? l?c

hoàn thành công vi?c d??c giao.

2. S? m?nh

- T?p trung vào vi?c t?o dung m?t môi tr??ng h?nh phúc, thân thi?n, tích

c?c, ?ây l à n?n t?ng ??tr?c?m th?y ???c an toàn, ???c yêu th??ng và khích l?.

Tr????c ch? ??ng sáng t?o, hinh thành nhân cách cho h?c sinh.

- Xây d?ng tr??ng có tinh th?n ?oàn k?t, bi?t th??ng yêu h? tr? nhau, hoàn

thành ???c nhi?m v?c?a m?i cánhân, t?p th?, bi?t t? duy, sáng t?o, làm vi?c có

hi?uqu?, trung th?c, khách quan trong vi?c th?c thi nhi?m v?.

3. Giátr? c?t l?i

-Ch?t l??ng giáo d?c "Lây tr? làm trung tâm".

- Phát triên, ??i m?i và h?i nh?p, ch? ??ng ti?p c?n các giáo d?c tiên ti?n.

4. Ph??ng châm giáo d?c:

"Ch?m d??ng tr? t? tin - t? l?p, t? h?c - t? ??c, triên n? n?i t?i, nhân ái và

yêu th??ng"

B. ??nh h??ng chi?n l??c phát tri?n

1. M?ctiêu chung, m?c tiêu c? t h ê vàph??ng châm hành ??ng

1.1. M ? c t iêu c h u n g

-Xây d?ng nhà tr??ng cóuy tín v ?ch?t l??ng ch?m sóc giáo d?c, ti?p c?n

v?i môhinh giáo d?c hi?n ??i, tiên ti?n phù h?p v?i x u th?phát tri?n c?a ??t

n??c vàth?i k? h?i nh?p.

- ? â u t? nâng cao c? s? v?t ch?t, các trang thi?t b?hi?n ??i, nâng cao ch?t

l??ng ?ào t?o c?a nhà tr??ng.

-Ph?n ??u xây d?ng tr??ng m?m non Anh Nhi H?nh ??t ki?m ??nh ch?t

l??ng c?p ?? 1.

1.2 M?c tiêu c? th?

a. ??i ng? cán b?qu?n lý, giáo viên

- Cán b?qu?n lý: Trình ???ào t?o ??t chuân theo quy ??nh, ??t chu?n hi?u
tr??ng ? m?ckhá, t?t tr? lên.

- Giáo viên: T? l ? giáo viên ??t chu?n trình ?? ?ào t?o t? 100% tr? lên, ??t

chu?n ngh? nghi?p giáo viên ? múc khá t?t tr? lên.



- Nhân viên: C? trình ?? ?ào t?o dáp ?ng ???c v? trí vi?c làm, tham gia ??y

?ù các l?p t?p hu?n, b?i d??ng chuyên môn, nghi?p v? theo v? tri vi?c làm.

- 100% cán b?qu?n l?, giáo viên, nhân viên v?n phòng úng d?ng công
ngh? thông t?n trong công tác chuyên môn ??m trách.
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b. Ch?t l??ng ch?m sóc giáo d?c tr?

- Th?c hi?n Ch??ng trình giáo d?c m?m non theo quy ??nh. Nhà tr??ng
??nh h??ng xây d?ng k?ho?ch phát tri?n Ch??ng trình giáo d?c m?m non do

B? Giáo d?c và ?ào t?o ban hành trên c? s? tham kh?o ch??ng trình giáo d?c
c?a các tr??ng tiên ti?n, hi?n ??i ?úng quy ??nh, hi?u qu?, phù h?p v?i th?c tí?n
c?a tr??ng.

- Tôch?c ho?t ??ng ch?m sóc giáo d?c tr? phù h?p v?i nhu c?u, kh? n?ng
c?a tr?, kích thích s? h?ng thú, t?o c? h?icho tr? tham gia ho?t ??ng vui ch?i,
tr?i nghi?m theo ph?ong châm ?Ch?i màh?c, h?c mà ch?i".

- Kêt quà nu?i d??ng và ch?m sóc s?c khöe: Có ít nh?t 99% tr? kh?e
m?nh, chi?u cao, cân n?ng phát tri?n bình th??ng.

- Kêt qu? giáo d?c: T? l? tr? 5 tu?i hoàn thành Ch??ng trình giáo d?c m?m
non ??t 100%.

- H?ng n?m, t?ng k?t, ?ánh giávi?c th?c hi?n ch??ng trình giáo d?c m?m

non c?a nhà tr??ng, t? ?ó ?i?u chinh, c?i ti?n n?i dung, phu?ng pháp giáo d?c,

??nâng cao ch?t l??ng nuôi d??ng, ch?m sóc và giáo d?c trë.

2 0 3 0

c. V?c?s? v?t ch?t

-C? i ti?n b?sung c? s? v?t ch?t cho tr?.

- Th??ng xuyên kiêm tra và s?a ch?a th?m d?t khi có phát sinh.

- Bô sung thêm trang thi?t b? ph?c v? công tác ch?m sóc giáo d?c.

-C?i ti?n sân kh?u ??ph?c v? cho các lêh?i, s? ki?n ? tr??ng.

b ? o a n t o à n c h o t r ? .

- Ki?m kê, s?a ch?a ??nh k? t?, k???ng ?? ch?i, ??dùng các l?p ?? ??m

-??m b?o h? th?ng c?ng r?nh, thoát n??c h?p v? sính, không mùi hôi.

1.3. Ph??ng châm hành ??ng

" Ch?t l??ng giáo d?c là y?u t?hàng ??u c?a nhà tr??ng".

2. Nhi?m v? và các ??nh h??ng phát tri?n c?a ??n v? giai ?o?n 2025 -



a. Nâng cao n?ng l?c lãnh ??o, qu?n lý nhà tr??ng, nâng cao ch?t
Ir?ng và phát tri?n ??i ng?

* Nhi?m v?:
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- Xây d?ng vàphát tri?n n?ng l?c làm vi?c t?p th?c?a t?p th?, nâng cao

tinh th?n trách nhi?m, t? h?c c?a m?i thành viên, có??nh h??ng c? th? v ?hinh

ånh c?a tr??ng ??n n?m 2030.

- ?ào t?o bôid??ng chuyên môn, nghi?p v? cho ??i ng? nh?m ?áp úng
nhu c?uphát tri?n c?a giáo d?c m?m non.

- L à m t?t công tác k i ? m tra và t? k i?m tra nh?m ph?c v ? n h ? n g t?n t?i y?u

kém.

* Gi?i pháp:

Ti?p t?c triên khai ??n cán b ? qu?n lý, giáo viên, nhân viên các v?n b?n

ch???o v êcông tác qu?n lý Giáo d?c mâm non do B? Giáod?c và ?àot?o ban

hành. Ph?i h?p v?i các ban ngành, ?oàn t h ? tuyên truy?n ki?n th?c ch?m sóc

giáo d?c tr? trong c?ng ??ng.

- Ti?p t?c duy trì và??m bào ch? ??thông tin, báo cáo ??nh k? k?p th?i,

?úng th?i gian,có chât l??ng,theo ?úng các bi?u m?u, n?idung, hình th?ctheo

quy ??nh. ??a công tácbáo cáo l àm?t trong nh?ng tiêu chí ?ánh giá thi ?ua.

- Gi?m bót th? t?c hành chính trong công tác ?i?uhành qu?n lý c?a Hi?u
tr??ng và các t ? ch?c ?oàn th?nh?: H?n ch? các bu?i h?i h?p, tri?n khai nhanh

??y ?? và k?p th?i các n?idung cân làm; ??i m?i cách ?ánh giá, ki?m tra, kh?c

ph?c k?p th?i và ??t hi?u qu?các sai sót h?n ch?c?a t?ng cánhân vàcác t?

ch?c ?oàn th?; làm t?t công tác thi ?ua khen th??ng ??i v?i cán b? qu?n lý, giáo

viên, nhân viên, ?ánh giá?úng n?ng l?c th?c c?a t n g cá nhân; b?trí, s?px?p

công vi?c phù h?p v?i n?ng l?c c?a t?ng cánhân; t?o ?i?u ki?n cho cán b ? qu?n

lý, giáo viên, nhân viên hoàn thành t?t nhi?m v? ???c tham gia h?c t?p các l?p

nâng chuân trong t?ng n?m h?c; chân chinh k? c??ng, k? lu?t lao ??ng, ??mn

b?o ý th?c trách nhi?m và n ?n?p làm vi?c.

-Có k?ho?ch ?ào t?o, b?i d??ng ??i ng? cán b? qu?n lý, giáo viên, nhân

viên ? ?v?n d?ng th?c hi?n Ch??ng trình giáo d?c mâm non, ??i m?i sinh ho?t

chuyên môn, nâng cao ch?t l??ng ho?t ??ng chuyên môn, b?idu?ng ??i ng?
cán b ?qu?n lý, giáo viên; t?ng cu?ng hình th?c t? ch?c theo kh?i, t?, nhóm, t?p

trung, qua m?ng; coitr?ng b?id??ng th?c hành t? ch?c các ho?t ??ng ch?m

sóc, giáo d?c theo quan ?iêm ?Lây tr? làm trung tâm" cho cán b? qu?n lý, giáo

viên.
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- Täng c??ng b?id??ng, nâng cao trinh ??, n?ng l?c chuyên môn, nghi?p

v?, ??o ??c ngh? nghi?p, tình th??ng, trách nhi?m c?a cán b? qu?n lý, giáo

viên, nhân viên ??iv?i trò.Ti?p t?c th?c hi?n qu?n lý, ?ánh giách?t l??ng giáo

viên theo Chu?n ngh? nghi?p giáo viên m?m non và?ánh giá Hi?u tr??ng, Phó
Hi?u tr??ng theo Chu?n hi?utr??ng, phó hi?u tr??ng m?m non.

- Th?c hi?n nghiêmn túc các quy ??nh v? ??o ??c nhà giáo, có kê ho?ch

phát triên, b?i d??ng nâng cao trình ??chuyên môn, nghi?p v?, trình ?? ngo?i

ng? vàtin h?c cho d?i ng?c?n b?, giáo viên, nhân viên. Quan tâm ??n công tác

b?id??ng th??ng xuyên cho cán b?qu?n lý,giáo viên theo k? hoach ?ã ?? ra

nh?m nâng cao n?ng l?c cho ??i ng? v? n?i dung, quan ?i?m ??i m?i công tác

qu?n lý tô ch?c th?c hi?n Ch??g trình giáo d?c m?m non.

- T?o di?u ki?n, khuy?n khích cán b?, giáo viên, nhân viên t? h?c t?y ??

nâng cao trình ?? chuyên môn nghi?p v? nhu: T?o ?i?u ki?n v? th?i gian, h? tr?
m?tph?n kinh phí, khen th??ng khi h?c t?p ??t k?t qu? cao.

- Phát huy vai trò c?a các t? tr??ng chuyên môn trong sinh ho?t t?, kh?i và

trong vi?c d? gi? xây d?ng chuyên môn cho giáo viên trong t?.

-Ti?p t?c ??a n?i dung tuyên truy?n, ph? bi?n nh?ng quy ??nh c?a ngành,

nh?ng kiên th?c nuôid?y con cho các b?c cha m? và c?ng ??ng vào k?ho?ch

nhi?m v? trong t?ng n?m h?c nh?m t?ng bu?c nâng cao ch?t l??ng chãm sóc,

nuôi d??ng và giáo d?c tr?.

T?ng c??ng công tác ki?m tra vi?c chi ??o, qu?n lý và th?c hi?n Ch??ng
trình giáo d?c m?m non ?i?u chinh; xây d?ng môi tr??ng giáo d?c cho tr? m?m

non v à cácchuyên ?ê?ã th?rc hi?n t?i các nhóm, l?p.

- Cók? ho?ch t ? ch?c cho cán b?qu?n lý, giáoviên tham quan, h?c t?p,

giao luu t?icác tr??ng m?m non ??v?n d?ng th?c hi?n ch??ng trình giáo d?c

m?m non ?i?u chinh, nâng cao ch?t l??ng ho?t ??ng ch?m sóc giáo d?c tr?,

công tác qu?n lý.

*Ng??i ph? trách:

- Hi?u tr??ng, Phó Hi?u tr??ng, H?i ??ng tr??ng, H?i ??ng thi ?ua,..

- Quy ho?ch, ?ào t?o và b?id??ng cán b? qu?n lý, giáo viên, nhân viên

theo tiêu chu?n quy ??nh, phân công và s?d?ng hi?u qu? cán b? qu?n lý, giáo

viên, nhân viên hi?n có, tuyên d?ng giáo viên, nhân viên m?i ?áp úng theo yêu
c?u c?a công vi?c.

-Xây d?ng ??i ng? cán b?qu?n lý, giáo viên, nhân viên ?? v? s? l??ng,
có ch?t l??ng v? chuyên môn nghi?p v?, cón?ng l?c chuyên môn, cóphong



cách s? ph?m m?u m?c, ?oàn k?t, tâm huy?t, n?ng ??ng, sáng t?o, ?áp ?ng yêu
c?u cao c?a xã h?i trong th?i k? h?inh?p.
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- T?o m?i tr??ng làm vi?c thân thi?n, n?ng ??ng, ??cao tinh th?n h?p tác

vàchia s? v?i nh?ng ?i?u ki?n làm vi?c t?t nh?t ?? m?i cán b? qu?n lý, giáo

viên, nhân viên ??u t? hào, mong mu?n c?ng hi?n cho s? phát triên b?n v?ng
c?a nhà tr??ng.

- Nâng cao thu n h ? cho cán b? qu?n lý, giáo viên, nhân viên, t?o nguôn

thu nh?p ?n ??nh ????i ng?an tâm công tác.

-Không ng?ng c?iti?n công tác thi?ua, khen th??ng sao cho phù h?p v?i

?i?u ki?n th?c ti?n h??ng t?i s? công b?ng, lành m?nh, t?o ?i?u ki?n cho t?ng

cánhân phân ??u nâng cao hi?u qu?, ch?t l??ng ho?t ??ng.

- Th?c hi?n t?t quy ch?dân ch? c? s?, nâng cao tinh th?n trách nhi?m, ch?

??ng, sáng t?o trong ??i ng? nh?m ?em l?i k?t qu? t?t nh?t cho công tác d?y và
h?c c?a nhà tr??ng.

- T? ch?c ki?m tra, ?ánh giách?t ch?, ?úng quy ??nh. Ápd?ng các chu?n

vào vi?c ?ánh giácác ho?t ??ng c?a nhà tr???ng v?công tác qu?n lý (chu?n hi?u

tr??ng), gi?ng d?y (chu?n ngh?nghi?p giáo viên), nh?m ?ánh giá ?úng n?ng l?c
t?ng cánhân ?? cók? ho?ch b?i d??ng, quy ho?ch và phát tri?n ??i ng? k? c?n.

b. Th?c hi?n k? ho?ch giáo d?c, ?ôi m?iph??ng pháp d?y h?c

* Nhi?m v?:

-Ti?p t?c c?ng c? các k?t qu??ã ??t ???c và phát tri?n tr??ng, l?p v?m?i

m?t trong n?m h?c 2025 - 2026 và nh?ng n?m h?c ti?p theo.

- Xây d?ng b?máy qu?n lý, các t ? ch?c trong nhà tr??ng; xây d?ng kh?i
?oàn k?t n?i b ? ????t n?n t?ng v?ng ch?c cho s? phát tri?n c?a ??n v?.

* Gi?ipháp:

- Ôn??nh công tác t? ch?c, xây d?ng ??i ng? cán b?, giáo viên, nhân viên
?? v? s? lu?ng, ??m b?o v? ch?t l??ng, có n?ng l?c chuyên môn khá-gi?i, có

phong cách su ph?m chu?n m?c. ?oàn k?t, tâm huy?t, g?n bó v?i nhà tr??ng,
h?p tác, giúp ?? nhau cùng ti?n b?.

- Phân công, phân nhi?m ??i ng?theo ?úng quy ??nh ?i?u l ?tr??ng h?c,

??m b?o tinh g?n, n?ng ??ng, hi?u qu?.

-G?n trách nhi?m c?a t?ng cá nhân ??i v?i công vi?c ???c giao. T? ch?c

t?p hu?n, b?i d??ng chuyên môn nghi?p v? cho ??i ng? ???áp úng v?i yêu c?u

công vi?c c?a nhàtr??ng trong giai ?o?n hi?n nay.



- Khuy?n khich cán b? qu?n lý, giáo viên th??ng xuyên t? h?c, t? b?i
d??ng chuyên môn nghi?p v?, trau d?i ??o ??c, l??ng tâm trách nhi?m c?a nhà

giáo ?? có???c s? m?u m?c, uy tín ??i v?i ??ng nghi?p c?ng nh? ??i v?i ph?

huynh vàh?c sinh.

- T?ch?c các chuyên ?? v? gi?ng d?y, s? d?ng ph??ng pháp d?y h?c tiên

tiên giúp giáo viên có các k? n?ng l?p k ?ho?ch cho phù h?p v?i tr?.
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- Kiêm tra h? s? giáo viên theo k? ho?ch, ??t xu?t. T?ng c??ng d? gi?
th?m l?p ??k?p th?i ?i?u chinh nh?ng thi?u sót trong gi?ng d?y, ch?m sóc nuôi

d??ng tr?.

-Xây d?ng h?th?ng tiêu chí, minh ch?ng, áp d?ng chu?n ngh? nghi?p giáo
viên M?m non ???ánh giá phân lo?i giáo viên cu?in?m h?c t? ?ó cónh?ng
??nh h??ng b? trí, s?p x?p và làm t?t công tác b?i d??ng giáo viên hàng n?m.

* Ng??i ph? trách:

- Hi?utr??ng, PhóHi?u tr??ng ph? trách chuyên môn, t? tr??ng chuyên

môn, giáo viên t?ng l?p và??i ng? nhân viên.

- Th?c hi?n ??i m?iph??ng pháp d?y h?c, các ho?t ??ng ch?m sóc giáo
d?c, d?y h?c theo h??ng lây tr? làm trung tâm. T?ng c??ng rèn luy?n k? n?ng

và kh? n?ngt??ng tác c?a h?c sinh trong quá trình d?y h?c.

- Xây d?ng môi tr??ng h?c t?p thân thi?n, t?o ?i?u ki?n phát huy tính tích

c?c, t? giác, ch? ??ng, t? duy sáng t?o c?a t?ng tr?. ?ánh giá tr? phù h?p v?i
m?c tiêu, n?idung ch??ng trình và ??i t??ng trè.

- Tri?n khai r?ng rãi vi?c ?mg d?ng công ngh? thông tin trong công tác
qu?n lý, gi?ng d?y góp phân nâng cao ch?t l??ng qu?n lý, d?y và h?c.

??i.

-??ng viên cán b? qu?n lý,giáo viên, nhân viên t? h?c ho?c theo h?c các

l?p b?i d??ng ?? nâng cao trình ??, k? n?ng s? d?ng thông th?o máy tính, ngo?i

ng?, ph?c v? cho công vi?c gi?ng d?y, làm vi?c trong môi tr??ng tiên ti?n hi?n

- T?ch?c t?p hu?n giáo viên v?công ngh? thông tìn, thi?tk? giáo án ?i?n

t ?áp d?ng vào công tác gi?ng d?ay t?i tr??ng.

c Xây d?ng c? s? v?t chât, t?ng c??ng trang t h i b? d?y h?c theo h??ng
da d?ng hóavà hi?n ??i hóa

* Nhi?m v?:

- Xây d?ng c? s? v?t ch?t trang thi?t b? giáo d?c ??m b?o ?i?u ki?n và yêu
c?u t ?ch?c ho?t ??ng cho tr?.



-??u t? h?th?ng máy tính, các thi?t b?giáo d?c hi?n ??i, b?o qu?n và s?

d?ng hi?u qu?, lâu dài, ??t hi?u qu? cao trong vi?c úng d?ng công ngh? thông

tin v?qu?n l ýgiáo d?c trong nhà tr??ng.

* Gi?ipháp:

- Tham mru v?i ch?tr??ng ??u tu c? s? v?t ch?, trang thi?t b? cho nhà

tr??ng.

- Phát ??ng trong toàn th?CB-GV-NV th?c hi?n t?t phong trào xây d?ng

"Tr??ng h?c h?nh phúc", duy trì và t?o môitr??ng "Xanh - Sach - Dep - an toàn
- thân thi?n" ?áp ?ng m?c tiêu ch?m sóc vàgiáo d?c tr?.
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- Nhàtr??ng ti?p t?c duy trì và b?sung các trang thi?t b? ngoài tr?i theo

hu?ng khuy?n khích tr? h?c tích c?c và ?a d?ng phát tri?n th? ch?t cho tr?.

- Th??ng xuyên ki?m tra, th?ng kê thi?t b?, ?? dùng d?y h?c h?t h?n s?

d?ng, ?ã hòng ??có k?ho?ch mua s?m, s?a ch?a ?? ngh?j b? sung.

-Nhà tr??ng ti?p t?c ??u tu mua s?m thêm thi?t b? d?y h?c, ??dùng, ?ô

ch?i cho các nhóm, l?p theo h??ng phát huy tính tích c?c, phát triên t? duy cho

tr?.

- Cókê ho?ch bôsung máy vi tính cho các nhóm, l?p.

* Ng??i ph? trách:

- Hi?u tr??ng, Phó Hi?u tr?ong.

- Xây d?ng c? s? v?t ch?t, trang thi?t b? giáo d?c theo hu?ng chu?n hóa,

hi?n ??i hóa, t ?ch?c b?o qu?n và s? d?ng hi?u qu? lâu dài.

- ??xu?t v?i ch???u tu c?i t?o, s?a ch?a m?t s? h?ng m?c c?n thay m?i,
t?ng cu?ng ??u t? phòng ch?c n?ng giúp nhà tr??ng nâng ch?t l??ng v? c? s?

v?t ch?t theo yêu c?u.

d. Th?c hi?n hi?u qu? chính sách giáo d?c, huy ??ng ngu?n l?c tài

chính, xã h?i hóa giáo d?c

* Nhi?m v?:

- Xây d?ng môi tr??ng h?c t?p thân thi?n, v?n minh,v?n hóa, th?c hi?n t?t

quy ch? dân ch? trong nhà tr??ng.

- Ch?m lo ??i s?ng v?t ch?t và tinh th?n cho ??i ng? cán b?, giáo viên,

nhân viên vàtr?.

* Gi?i pháp:



- Ti?p t?c phôi h?p v?i Ban ??i di?n Cha m? h?c sinh th?c hi?n t?t công
tác xã h?i hóa giáo d?c trong t?ng n?m h?c.

- Phôi h?p ho?t ??ng c?a Ban ??i di?n Cha m? h?c sinh v?i k?ho?ch ho?t

??ng c?a nhà tr??ng nh?m chia s? các gi?i pháp kh?c ph?c khókh?n, thúc ??y
các c? h?i cho tr? phát huy n?ng l?c; tích c?c cùng nhau ch?m lo t ? ch?c t?t các

ho?t ??ng giáo d?c.

s i n h .

* Ngu?i ph? trách:
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- Hi?u tr??ng, PhóHi?u tr??ng, các t?, kh?i, Ban ??i di?n cha m? h?c

- Xâyd?ng k?ho?ch tàichính c?a nhàtr??ng theo h??ng t? ch?.

- T?ng c??ng m?iquan h? gi?a nhà tr??ng, gia dinh và xã h?i, gi?i thi?u

các ho?t ??ng c?a nhà tr??ng trên website, zalo, Facebook ??cha m? h?c sinh
c?p nh?t thông tin v? các ho?t ??ng c?a tr??ng.

- Quan h? t?t v?i chính quy?n, c?ng ??ng, t?o ?i?u ki?n cho cán b? qu?n

lý, giáo viên, nhân viên vàh?c sinh tham gia vào các s? ki?n, các ho?t ??ng c?a

??a ph??ng.

3. Th?c hi?n k? ho?ch chi?n l??c

3.1. Ph?bi?n k? ho?ch chi?n l??c

- K?ho?ch chi?n l??c ???c ph?bi?n r?ng rãi t?i toàn th? cán b? qu?n lý,

giáo viên, nhân viên nhà tr??ng, c? quan ch? qu?n, cha m? h?c sinh ?? k ?ho?ch
chi?n l??c c?a nhà tr??ng tr? thành k? ho?ch chiên l??c c?a t?ng cá nhân, t?

ch?c ??n v? trong nhà tr??ng v?i m?c tiêu chi?n l??c và giai pháp chi?n l??c
phù h?p cho t?ng giai ?o?n.

3.2. L? trình th?c hi?n k? ho?ch chi?n l??c

* Giai ?oan 1: N?m h?c 2025 - 2026

- Tri?n khaicác k?ho?ch chi?n l??c ??n toàn th? CB-GV-NV, báo lên các

c? quan qu?n lý.

- Tuyên truy?n trên các h??ng ti?n thông tin ??i chúng, thu th?p ý ki?n
?óng góp, bôsung cho k? ho?ch.

tr??ng.

Th?c hi?n ki?m ??nh ch?t l??ng ?ê nâng cao ch?t l??ng giáo d?c c?a

* C? s? v?t ch?t

+ C?i t?o không gian sân v??n tr??ng xanh - s?ch - ??p.



+ Son m?i l?i tr??ng.

+ Làm t?, làm m?i sân khâu ? phòng ch?c n?ng.

+ S?ach?a, b?o trì m?t s? k? g? cho các nhóm, l?p.

+ Làm c?a s? l?p Anh ?ào ??thôngthoáng l?p h?c cho trè.

+C?p nh?t công ngh? thông t?n trí tu? nhân t?o cho giáo viên, nhân viên

ph?c v? t?t h?n cho công tác gi?ng d?y.

* Nâng cao trình ?? dào t?o
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+ B?id??ng ??i ng? cán b ?qu?n lý, giáo viên, nhân viên, t?p trung ??i

m?i ph??ng pháp, nâng cao ch?t l??ng giáo d?c.

* Công tác xã h?i giáo d?c

+ Hoàn thành vàtri?n khai th?c hi?n k?ho?ch chi?n l??c tr??ng ?? ra.

+ Tuyên truy?n, k?t h?p v?iph? huynh trong các công tác ch?m sóc, giáo

d?c tr? t?i tr??ng.

* Công tác huy ??ng t r?5 tu?i

+ Ph?n ??u duy trì và ??m b?o 100% trë 5tu?i ra l?p và 100% hoàn thành

Ch??ng trình Giáo d?c M?m non (CTGDMN); tr? 3 -5 tu?i??t ti l? huy ??ng t?
9 5 % t r ? l ê n .

* Công tác tuy?n sinh

+ Tuy?n sinh linh ho?t theo nhu c?u ph? huynh và theo k?ho?ch chi?n

l??c tr??ng ?? ra.

* Ch?t l??ng ch?m sóc - nu?i d??ng

+ 100% giáo viên và tr? th?c hi?n t?t Ch??ng trình giáo d?c M?m non do

B?GD&?T ban hành và th?c hi?n t?t ch?t l??ng ch?m sóc, nuôi d??ng.

+ Súc kh?e trè: Bình th??ng: 99%; tr?suy dinh d??ng th?nh? cân vàsuy

dinh d??ng th?th?p còi d??i 1%; tr? phát tri?n toàn di?n: 99%.

+ 100% tr? d??c ??m b?o an toàn, phòng tránh tai n?n th??ng tích và ???c
ch?m sóc s?c kh?e theo thông tu liên t?ch s? 13/2016-TTLT-BYT-BGD?T.

* Giai ?oan 2: N?m hoc 2026 - 2027

Xây d?ng k?ho?ch th?c hi?n chi ti?t các n?i dung:

* C? s? v?t ch?t

+ Ti?p t?c mua s?m b? sung thêm trang thi?t b?.



+ B?sung, thay th? các ?? dùng bán trú: cây lau nhà, th?m lau,ca u?ng

n??c, thùng rác,...

+ Ki?m kê vàthanh l ý tài s?n theo quy ??nh.

* Nâng cao trình ???ào t?o

+ V?n ??ng, khuy?n khích, t?o ?i?u ki?n cho ??i ng? cán b? qu?n lý, giáo

viên, nhân viên ti?p t?c h?c t?p nâng cao trình ? ?chuyên môn nghi?p v?.

* Công tác xãh?i giáod?c

l ê n .
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+ Ti?p t?c h?p tác v?i Trung tâm ngo?i ng? ICLC cho nh?m nâng cao ch?t

l??ng gi?ng d?y cho tr? làm quen tiêng Anh.

+ ?i?uchinh b?sung k? ho?ch chi?n l??c cho phù h?p.

+ T?ng c??ng công tác tuyên truy?n, ph?i h?p ch?t ch? ph? huynh trong
các ho?t ??ng t?itr??ng.

* Công tác huy ??ng tr? 5 tu?i

+ Ph?n ??uduy trì và ??m b?o 100% trë5 tu?i ra l?p và 100% hoàn thành
Ch??ng trinh Giáo d?c M?m non; tr? 3 - 5 tu?i ??t ti l? huy ??ng t? 95% tr?

* Công tác tuy?n sinh

+ Tuy?n sinh linh ho?t theo nhu c?u ph? huynh và theo k? ho?ch chi?n
l??c tr??ng ??ra.

* Tham gia v àth?c hi?n các phong trào, các cu?c v?n ??ng

+ 100% ??i ng?cán b?, giáo viên, nhân viên ph?n ??u th?c hi?n t?t các

phong trào do tr??ng,các c?p, chính quy?n, các ?oàn th?phát ??ng.

* Ch?tl??ng ch?m sóc- nuôi d??ng

+ 100% giáo viên và tr? th?c hi?n t?t Ch??ng trình giáo d?c M?m n?n do

B?GD&?T ban hành và th?chi?n t?t các chuyên ?? trong n?m.

+ Súc kh?e trë: Binh th??ng: 999%; tr? suy dinh d??ng th? nh? cân và suy

dinh d??ng th?th?p còid??i 1%; tr? phát tri?n toàn di?n: 99%.

+ 100% trè ???c ??m b?o an toàn, phòng tránh tai n?n th??ng tích và ???c
ch?m sócs?c kh?e theo thông t? liên t?ch s? 13/2016-TTLT-BYT-BGDÐT.

* Giai doan 3: N?m hoc: 2027- 2028

Xây d?ng k?ho?ch th?c hi?n chi ti?t các n?idung:

* C? s ?v?t ch?t



+ Trang b? ??dùng, ?? ch?icho các nhóm l?p v àsân ch?i ngoài tr?i.

+ Nâng c?p nhàv ?sinh các nhóm, l?p.

+ Ti?p t?c mua s?m bôsung thêm trang thi?t b?.
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+ Ki?m kê vàthanh lý tài s?n theo quy ??nh.

* Nâng cao tr ình ?? ?ào t?o

+ Ti?p t?c nâng cao ch?t l??ng ??ing? cán b? qu?n lý, giáo viên, nhân

viên, gi? v?ng chât l??ng ch?m sóc giáo d?c tr?.

* Công tác xã h?i giáod?c

+ ?i?u chinh, b? sung k?ho?ch chi?n l??c phù h?p v?i nhi?m v? n?m h?c.

* Công tác huy ??ng t r?5 tu?i

+ Ph?n ??u duy tr ì v à ??m b?o 100% tr? 5 tu?i ra l?p v à 100% hoàn thành

Ch??ng tr ình Giáo d?c M ? m non, tr? 3 - 5 tu? i ??t t i l? huy ??ng t ? 95% t r ?

lên.

* Công tác tuy?n sinh

+ Tuy?n sinh linh ho?t theo nhu c?uph? huynh và theo k? ho?ch chi?n

l??c tr??ng ?? ra.

* Tham gia và th?c hi?n các phong trào, các cu?c v?n ??ng

+100% cán b?qu?n lý, giáo viên, nhân viên ph?n ??u th?c hi?n t?t các

phong trào do tr??ng,các c?p, chính quy?n, các ?oàn th? phát ??ng.

*Ch?t l??ng ch?m sóc - nuôi d??ng

+ 100% giáo viên và tr? th?c hi?n t?t Ch??ng trình giáo d?c M?m non do

B?GD&?T ban hành vàth?c hi?n t?t các chuyên ??trong n?m.

+ Súc kh?e trè: Bình th??ng: 99%; tr? suy i n h d??ng th? nh? cân và suy

dinh d??ng th?th?p còi d??i 1%; tr? phát triên toàn di?n: 99%.

+ 100% tr? ???c ??m b?o an toàn, phòng tránh tai n?n th??ng tích và ???c

ch?m sóc súc kh?e theo thông tu liên t?ch sô 13/2016-TTLT-BYT-BGDÐT.

* Giai ?oan 4: N?m hoc 2028 - 2029

* C? s? v?t ch?t

+ C?i t?o, s?a ch?a, bôsung trang thi?t b? nhà b?p, mua s?m thêm ??ch?i
ngoài tr?i cho tr?.

+ B ?sungmua s?m ?? dùng, thi?t b? bán t rútheo k? ho?ch.



+ Ki?m kê vàthanh lý tàis?n theo quy ??nh.

* Nâng cao trình ?? ?ào t?o

+ T?o ?iêu ki?n cho ??i ng? cán b? qu?n lý, giáo viên, nhân viên h?c t?p

nâng cao trình ?? chuyên môn nghi?p v?.

* Công tác xã h?i giáo d?c

+Tiêp t?c duy trì v à t?ng c??ng các ho?t ??ng ngo?i khóa: Làm quen tiêng
Anh STEM, Yoga k? chuy?n, Making music, v? tu duy WoW Art, v?n ??ng

Nh?t B?n Jacpa.
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+ Rà soát m?c tiêu c?a k?ho?ch chi?n l??c và ?i?u chinh, b?sung cho phù
h?p v?i yêu câu trong giai ?o?n m?i.

* Công tác huy ??ng tr? 5 tu?i

+ Ph?n ??u duy trì và ??m b?o 100% tr? 5 tu?i ra l?p và 100% hoàn thành

Ch??ng trinh Giáo d?c Mâm non, tr? 3 - 5 tu?i ??t t i l? huy ??ng t? 95% tr?

lên.

* Công tác t u y n sinh

+ Tuy?n sinh linh ho?t theo nhu c?u ph? huynh và theo k? ho?ch chi?n
l??c tr??ng ?? ra.

*Tham gia và th?c hi?n các phong trào, các cu?c v?n ??ng

+ 100% CB-GV-NV ph?n ??u th?c hi?n t?t các phong trào do tr??ng,các
c?p, chính quy?n, các ?oàn th? phát ??ng.

* Ch?t l??ng ch?m sóc - nuôi du?ng

+ 100% giáo viên và tr? th?c hi?n t?t Ch??ng trình giáo d?c M?m non do

B? GD&?T ban hành vàth?c hi?n t?t các chuyên ?? trong n?m.

+ Súc kh?e tr?:Bình th??ng: 99%; t r?suy dinh d??ng th?nh? cân vàsuy

dinh d??ng th?th?p còi d??i 1%; tr? phát triên toàn di?n: 99%.

+ 100% tr? ?u?c ??m b?o an toàn, phòng tránh tai n?n th??ng tích và ???c

ch?m sóc súc khoe theo thông tu liên t?ch s? 13/2016-TTLT-BYT-BGDÐT.

* Giai ?oan 5: N?m hoc 2029 - 2030

* C? s? v?t ch?t

+ Mua s?m thêm ??dùng ??ch?i trong l?p vàngoài tr?i cho tr?.

+ Thay m?i các k?c?p, dép.

+ Nâng c?p các thi?t b?trong các phòng h?c, phòng ch?c n?ng.



+ Ki?m kêvà thanh lý tài s?n theo quy ??nh.

* Nâng cao trình ?? ?ào t?o

+ T?o ?i?u ki?n cho d?i ng?cán b?qu?n lý, giáo viên, nhân viên h?c t?p

nâng cao trình ? ?chuyên môn nghi?p v?.

* Công tác xã h?i giáo d?c
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+ ?ây m?nh các ho?t ??ng ?ã ?? ra trong k? ho?ch ?? hoàn t?t m?c tiêu

c?a k? ho?ch chi?n l??c ??ra. Thu th?p thông tin, ki?m tra ?ánh giá, tông k?t
rút kinh nghi?m v?vi?c th?chi?n k? ho?ch chi?n l??c.

* Công tác huy ??ng tr? 5 tu?i:

+ Ph?n ??uduy trì và??m b?o 100% tr?5tu?i ra l?p và 100% hoàn thành

Ch??ng trình Giáo d?c Mâm non,tr? 3 -5 tu?i ??t t i l? huy ??ng t? 95% tr? lên.

* Công tác tuy?n sinh

+ Tuyên sinh linh ho?t theo nhu c?u ph? huynh và theo k? ho?ch chi?n
lu?c tr??ng ?? ra.

* Tham gia và th?c hi?n các phong trào, các cu?c v?n ??ng

+ 100% CB-GV-NV ph?n ??u th?c hi?n t?t các phong trào do tr??ng,các
c?p, chính quy?n, các ?oàn th? phát ??ng.

* Ch?t l??ng ch?m sóc - nuôi d??ng

+ 100% giáo viên và tr? th?c hi?n t?t Ch??ng trình giáo d?c M?m non do

B? GD&ÐT ban hành và th?c hi?n t?t các chuyên ?? trong n?m.

+ Súc kh?e tr?: Bình th??ng: 99%; tr?suy dinh d??ng th? nh? cân v àsuy

dinh d??ng th?th?p còi du?i 1%; tr? phát tri?n toàn di?n: 99%.

+ 100% tr? ???c ??m b?o an toàn, phòng tránh tai n?n th??ng tích và ???c
ch?m sóc súc kh?e theo thông t liên t?ch s? 13/2016-TTLT-BYT-BGDÐT.

4. Phân công th?c hi?n

-Hi?u tr??ng ch?u trách nhi?m xây dng và t? ch?c tri?n khai th?c hi?n k?
ho?ch chi?n lu?c giai ?o?n 2025 - 2030 t?i t?ng cán b? qu?n lý, giáo viên, nhân

viên và cha m? h?c sinh c?a tr??ng. Chi ??o cho H?i ??ng tr??ng giám sát,

ki?m tra vi?cth?c hi?n k? ho?ch trong t?ng n?m h?c. T?ch?c s? k?t, t?ng k?t,

rút kinh nghi?m, ??xu?t n?idung, bi?n pháp c?n ?i?u chinh, b? sung trong k?

ho?ch t?ng n?m h?c (thông qua báo cáo s? k?t, t?ng k?t h?ng n?m).



Toàn th? cán b? qu?n lý, giáo viên, nhân viên th?c hi?n nghiêm túc kê

ho?ch chi?n l??c phát tri?n nhà tr??ng, k? ho?ch n?m h?c ?? ph?i h?p th?c
hi?n, ?? xu?t các gi?i pháp nh?m hoàn thành m?c tiêu c?a k? ho?ch ?? ra.

IV. KÉT LU?N - KIÉN NGH?

K? ho?ch chi?n l??c c?a Tr??ng m?m non Anh Nhi H?nh c? b?n ?ã xác

??nh ?u?c nh?ng m?c tiêu c? th?, các bi?n pháp dài h?n mà t?p th?su ph?m nhà

tr??ng th? hi?n rõ tâm tu, nguy?n v?ng, nh?m nêu cao tinh th?n trách nhi?m

hoàn thành t?t nhi?m v?. R?t mong nh?n ???c s? quan tâm giúp ?? c?a Lãnh
??o ?? ??n v?th?c hi?n ?úng k? ho?ch và hi?u qu? nh?t./.

N? i nh?n:

- Phòng V H X H ph??ng Diên H?ng

- H?i??ng su ph?m tr??ng
- L u u : V T

PHUO
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N.D

G DI?N HONG

L?nh ??o ?y ban nhân dân ph??ng Diên H?ng

KT.CH? TICH
PHÓ CH?T?CH

NIN

D u y ? t

LEETR??NG

HàTu?n Ph??ng

TR??NG
M?M NON

AMNH NHIMAHS

Th?n Th?Ki?u N??ng






